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77..  สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลังสรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดโบสถ์เป็น อบต.ขนาดกลาง ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัด อบต. กองคลัง ส่วนโยธา และส่วนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
และก าหนดกรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น 35 อัตรา แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลวัดโบสถ์มีภารกิจ
และปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในแต่ละส่วนราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้นจึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนด
ต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวัดโบสถ์ต่อไป 

ประเด็นปัญหาซึ่งเคยพบในการปฏิบัติงานด้านบุคลากรแบ่งออกได้ตามล าดับดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นปัญหาด้านบุคลากรที่พบ แนวทางการแก้ไข หมายเหตุ 

1 บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานหรือ  
การจัดคนลงสู่ต าแหน่งไม่ตรงกับความต้องการ  
หรือภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการ 

-วิ เคราะห์ปริมาณงานก่อนก าหนด
ต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการให้มีความ
เหมาะสม 

 

2 บุคลากรขาดความรู้ ด้ านระ เบียบ  หรื อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 

- ส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา
ในโอกาสต่างๆเพื่อเพิ่มความรู้ใหม่ๆ 
หรืออย่างน้อยปีละ  1  หลักสูตร/
ข้าราชการหรือพนักงานจ้าง 1 คน 
- จัดหาหนังสือ/เอกสาร/และระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
จั ด ไ ว้ เป็ นหมวดหมู่ เพื่ อสะดวกต่ อ
การศึกษาค้นคว้าเสมอๆ 
- จัดให้มีกิจกรรมและโครงการศึกษาดู
งานนอกสถานที่เพื่อเพิ่มวิสัยทัศน์และ
ทัศนคติใหม่ๆในการปฏิบัติงานอย่าง
น้อยปีละ  1  คร้ัง 

 

3 บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน - ผู้บังคับบัญชาติดตามการปฏิบัติงาน
และสร้างแรงจูงใจในการท างานเช่น ยก
ย่อง ชมเชยและให้ค าแนะน าปรึกษาใน
การปฏิบัติงาน 
- ประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างเป็นระบบ
และเป็นธรรม 
- ประโยชน์ตอบแทนอื่นๆเป็นกรณีพิเศษ
หากปฏิบัติ ง าน ได้ ถูกต้ อง  รวด เร็ ว
ทันเวลา เป็นไปตามระเบียบราชการ
และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน 
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88..    โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการโครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ                       
 องค์การบริหารส่วนต าบลวัดโบสถ์เป็น อบต.ขนาดกลาง ได้ท าการวิ เคราะห์ภารกิจ ปริมาณงาน   
อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการรวมทั้งสภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่างๆ เรียบร้อยแล้ว  และได้
น าผลการวิ เคราะห์มาจัดท ากรอบโครงสร้างส่วนราชการและแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่  
ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 (แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  6  
พ.ศ.2552 ) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542   

8.1 การก าหนดโครงส่วนราชการ  

องค์การบริหารส่วนต าบลวัดโบสถ์ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการก าหนดต าแหน่งของ
พนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้นอาจก าหนด เป็น ภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไปเมื่อมีการ
ด าเนินการตามภารกิจนั้นและ องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะ
พิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  ดังนี้ 


